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FORORD

Erfaringer fra strategipla-
nen for 2020 - 2024 ligger
til grunn for ny plan for
arene 2024 - 2028.

I de senere arene har det
veert en stor samfunnsut-
vikling i relasjon til teknolo-
giog ikke minstirelasjon til
nye behov og krav til KNBF
som landets bruker- og
interesseorganisasjon for
batfolket.

Dette har fort til betydelig
digitalisering av forbundets
drift og systemer.

Det har og blitt kraftig
forsterkning av forbundets
innsats innen kommuni-
kasjons- og informasjons-
omradet generelt, og innen
sikkerhet spesielt.

Nye fokusomrader for-
bundsstyret gnsker &
vektlegge er rekruttering
av kvinner i regionale samt
sentrale verv, -rekruttere
yngre medlemmer samt &
fokusere pa beerekraft og
samfunnsansvar. Men det
er ogsa viktig & ivareta de
eldre medlemmeneiorga-



nisasjonen, som besitter
meget verdifull kompetanse
og livserfaring, slik at vi alle
bidrar til et bedre batliv pa
naturens premisser. Samlet
sett gnsker man ett mer
integrert og aktivitetsrettet
forbund med tilbud som
engasjerer alle batinteres-
serte.

Ny SWOT-analyse (ster-
ke, svake, muligheter og
trusler) er foretatt vinteren
2024 og denne har lagt
grunn for en nyutviklet
moderniseringsplan for
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Batforbundet. Det har veert
mange bidragsytere til ny
plan og det er vist stort
engasjement fra mange hold
béde fra organisasjonen og
Sekretariatet.

Det blir en spennende ut-
vikling i &rene som kommer,
ikke minst politisk. Det stil-
les store krav til batfolket
irelasjon til beerekraft og
samfunnsansvar — men er
det noe batfolket gjor, sé er
det 4 ta eierskap og ansvar.

Bjorn Ydse, President



Analyser



Brukerundersgkelse
- Kvinner i batlivet

I slutten av 2022 gjennomfarte Batforbundet en undersge-
kelse via sosiale medier for & kartlegge kvinner i batlivet.
Malet var a identifisere utfordringer og muligheter for &
styrke kvinners deltakelse og engasjement. Med 434 re-
spondenter gir undersgkelsen innsikt i kvinners erfaringer,
behov og forventninger til batlivet. Her er hgydepunktene
fra undersgkelsen:

RESPONDENTER: Undersgkelsen hadde 434
respondenter, hvorav 260 gnsket 4 engasjere seg videre
med Batforbundets kvinnesatsning ved & oppgi sine
e-postadresser.

DEMOGRAFI: Aldersfordelingen blant respondentene
viser 11% under 30 ar, 21% mellom 30 og 39 ar, 29% mellom
40 og 49 ar, og 39% over 50 ar. Bostedsmessig er de fleste
fra Viken og Vestland. Flertallet av respondentene er gift
(43%).

BATLIVSERFARING:

*  32% er kaptein pa egen bat men deler ansvaret.

e 46% har kjort bat hele livet, mens 18% har hatt bat i
1-54r.

. 53% har enten D5L eller batforerproven.

Fortsetter pa neste side >



UTFORDRINGER:

Manglende selvtillit og praksis i 8 hdndtere
bat og navigasjon.

Kvinner gnsker mer praktisk erfaring og
kunnskap, spesielt rundt navigasjon og bat-
vedlikehold.

POTENSIELLE LOSNINGER:

Mange kvinner foler at lgsning av deres utfor-
dringer ville gke deres selvtillit og trygghet i
batlivet, og muliggjere mer uavhengig batfo-
ring.

Forslag til tiltak inkluderer gkt synlighet for
Batforbundet og kurs spesifikt for kvinner,
samt rekruttering av kvinnelige rollemodeller.

REKRUTTERING OG ENGASJEMENT:

Respondentene foreslar mer aktive kam-
panjer og arrangementer spesifikt rettet
mot kvinner for & gke deres engasjement og
deltakelse i Batforbundet.

Dette gir et bilde av at mange kvinner er interes-
serte i a delta mer aktivt i batlivet, men foler behov
for mer stgtte og ressurser for a fole seg trygge og

kompetente pa vannet.






Brukerundersgkelse
- Kollektive medlemmer

Denne undersgkelsen, utfort i 2024 i samarbeid med Tryg,
rettet fokus mot medlemmene av Batforbundet (KNBF) for
avite mer om deres forhold til sin batforening.

Med et utvalg av 24 000 kollektive medlemmer, sikter
studien mot a bedre forstd medlemmenes tilfredshet,
engasjement og bevissthet rundt de fordeler og aktiviteter
som tilbys gjennom deres batforening. Gjennom en grundig
analyse av kommunikasjonsvaner, foreningenes aktivitets-
tilbud og medlemmenes kjennskap til medlemsfordelene,
gir denne rapporten verdifulle innsikter for & forbedre
medlemsopplevelsen og gke engasjementet i batforenin-
gene. Rapporten vil bli tilgjengelig pa Batforbundet sine
nettsider. Det er registrert 2076 respondenter pa undersg-
kelsen.

Her er de viktigste funnene innen kommunikasjon, aktivi-
teter og fordeler:

KOMMUNIKASJON

Mange medlemmer har veert del av sin batforening i over
seks ar, og valg av batlag ser ut til & veere hovedsakelig pa-
virket av beliggenheten.



Kommunikasjonen fra batforeningene er relativt lavfre-
kvent, med 37 % som mottar informasjon méanedlig, mens
flertallet hgrer fra dem kvartalsvis eller sjeldnere.

AKTIVITETER

En stor andel batlag (77 %) organiserer arlige dugnader,
og noen tilbyr sosiale ssmmenkomster (43 %) og informa-
sjonsmgter (45 %).

Det er et gnske blant medlemmene om flere familiedager og
kurs, samt bedre kommunikasjon om tilbud og fordeler.

FORDELER

Kun 32 % av medlemmene er klar over fordelene de far
gjennom sitt medlemskap i Batforbundet, selv om to tredje-
deler har hgrt om Batforbundet gjennom sin batforening,.

De mest verdsatte fordelene er rabatter pa batutstyr og en
forsikringsavtale med Tryg, etterfulgt av juridisk forste-
hjelp og abonnement pa Batens Verden.

Generelt indikerer resultatene et behov for forbedret
kommunikasjon og medlemsengasjement i batforeningene,
samt en bedre forstéelse og formidling av medlemsforde-
lene. Medlemmene gnsker flere sosiale og leererike akti-
viteter, og bedre informasjon om fordelene de har rett pa
gjennom sitt medlemskap.



SWOT-analyse

Batforbundet gjennomfgrte en SWOT-analyse vinteren
2024 for a identifisere interne styrker og svakheter,
samt eksterne muligheter og trusler. Dette vil hjelpe or-
ganisasjonen & forme fremtidige strategier i et endrende
maritimt milje.

Her er en kort oppsummering av SWOT-analysen gjennom-
fort av Batforbundet:

STYRKER

Batforbundet har mange interne styrker, som inkluderer
gode rabatter og fordeler pé tjenester, sterk maritim kom-
petanse og tilbud om juridisk bistand. Organisasjonen har
solid gkonomi, et godt potensial i kommunikasjonsavde-
lingen, og en velorganisert struktur med et landsdekkende
nettverk. Vi har ogsa gode samarbeidspartnere som Norges
Seilforbund (NSF), NORBOAT, Redningsselskapet (RS),
Kystverket, Sjofartsdirektoratet og Sjgpolitiet - samt sterke
politiske relasjoner.

SVAKHETER
Svakheter inkluderer en manglende oppfatning av verdien
iorganisert batliv blant medlemmene, behov for fornyelse



og modernisering, og en

til dels foreldet organisa-
sjonsstruktur. Det er ogsa
utfordringer med kommu-
nikasjon til medlemmene
og rekruttering, samt et
ensidig fokus pa noen regi-
oner fremfor en balansert
nasjonal tilnserming.

MULIGHETER

Det er betydelige mulig-
heter for vekst gjennom
okt digitalisering, et storre
fokus pa beerekraft og
samfunnsansvar, og bedre
tilgang til batlivet for barn
og unge. Batforbundet kan
ogsa dra nytte av teknolo-
giske fremskritt som elek-
trisk drift og gkt politisk
pavirkning.

TRUSLER

Truslene omfatter kommer-

sialisering av bathavner,
gkte drivstoffpriser, og
potensielle nye avgifter.
Det er ogsa bekymringer

knyttet til miljokrav og en
generell negativ oppfatning
av batlivet som en foruren-
sende aktivitet. @kt press
pa havne- og opplagsplasser
samt frafall av foreninger og
medlemmer er ogsa vesent-
lige risikofaktorer.

Dette SWOT-overblikket
gir et klart bilde av hvilke
faktorer Batforbundet kan
bygge pa og hvilke utfor-
dringer de star overfor i det
fremtidige arbeidet.

=

Last ned fullstendig SWAT
her. Skann QR-kode over.



TALL FRA BATLIVSUNDERS@KELSEN 2023

Antall fritidsbater

HVOR MANGE FRITIDSBATER FINS DET?
Denne store Batlivsundersgkelsen 2023 viser at det finnes
en eller flere fritidsbater i mer enn 26 % av norske hjem der
det bor personer i alderen 18-74 ar. Tettheten av bater er
storstiSer- og Vestlandet der flere enhver tredje husstand
har bat og lavest i Oslo og Viken der nesten en av fire kan
skilte med bat. Samlet sett er det 617 000 norske husstan-
der som eier fritidsbat!

Totalt finnes det 1 067 000 fritidsbater i Norge fordelt
padisse husstandene. Det er en gkning pa ca. 150 000
bater fra forste maling i 2012 og 120 000 flere enn forrige
maling i 2018. Den klart mest vanlige battypen er motorbat
uten overnattingsmulighet og antallet her har gkt siden
sist og utgjer na ca. 452 000 béter. Det er ogsa verd & nevne
at antall kano/kajakker har mer en tredoblet seg pa 6 ar og
utgjer na ca. 270 000.

BATTYPE ANTALL 2012 ANTALL 2018 ANTALL 2022
Kano, kajakk 80 000 170 000 269 980
Jolle, robét uten motor 152 000 165 000 146 149
Vannscooter Tall ukjent 10 000 16 486
Motorbét uten overnattingsmulighet 291000 402 000 451849
Motorbat med overnattingsmulighet 176 000 161000 135292
Seilbat uten overnattingsmulighet 17 000 13 000 16 934
Seilbat med overnattingsmulighet 35 000 27 000 30530

SUM 750100 948 000 1067 220
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TALL FRA BATLIVSUNDERS@KELSEN 2023

Bakgrunn for Strategi

2,3 (1,7/2,3) millioner nordmenn har veert pa sjgenien
fritidsbat i lopet av 2023, de aller fleste pa mer enn en tur.
Batlivet er stabilt, favner mennesker i alle aldre og i alle lag
av samfunnet. (Tall i parentes = 2012/2018).

HVORDAN BRUKES BATENE?

Av landets samlede fritidsbatpark ble 81,5 % (86/83 %) av
batene benyttet i lopet av sesongen 2022. Disse batene ble
benyttet i gjennomsnitt 27 (34/28) dager hver.

Dette girialt 13,5 (15/16) millioner bruksdager i lopet av
2022. Ikke unaturlig er det juli med fellesferie og sommer-
temperatur som representerer hgysesongen. Om lag 30 %
(31/30 %) av bruksdagene fant sted i juli. Juni og august
star for noe over 20 % av brukstilfellene hver.

Dags- og ettermiddagsturer er aller vanligste bruksform, og
7 av 10 (3 av 4) oppgir at det er dette de vanligvis benytter
fritidsbaten til. 6 av 10 oppgir dessuten at baten benyttes
til fisketurer. Ogsa helgeturer med overnatting er relativt
vanlig, da 1 av 6 oppgir slik bruk. 1 av 10 benytter baten til
ferieturer.

Det finnes ialt omlag 147 000 (210 000 / 190 000) bater
med overnattingsmuligheter i Norge. Bater med overnat-



tings- muligheter representerer mer enn 1,7 millioner over-

nattinger. Hver av batene med slik mulighet ble benyttet til
10 (7/9) overnattinger i gjennomsnitt.

Bétlivet er sterkt forbundet med mange positive assosia-
sjoner. Naturopplevelse og friluftsliv er sterke drivkrefter
sammen med frihetsfolelse og sosialt samveer pa sjgen.
Fred og ro er ogsa viktig for svaert mange. Disse forholdene
ble identifisert som 'viktig’ av 70 % eller mer av de spurte.

BRUKSOMRADER FOR NORSKE FRITIDSBATER

TOTALT 2012 TOTALT 2018 TOTALT 2022

Dag-/ettermiddagsturer 75% 70% 75%
Fisketurer 64% 63% 60%
Helgeturer med overnatting 19% 17% 17%
Transport til hytte, restaurantbesgk, butikker 12% 16% 15%
Vannsport 9% 12% 1%
Ferieturer 17% 1% 1%
Annet 4% 3% 4%
Dykkerturer 3% 3% 3%

Utleie 1% 1% 1%



MARKEDSANDEL - pr. 31.12.2023

REGION ANTALL FRADRAG + KORR. MARKED
BRREG REGION ANTALL
Ost 305 41 264
Ser 130 30 100
Vest 85 33 118
Nordvest 127 105 232
Treondelag 98 -4 94
Nordland 140 35 105
Troms og 130 33 97
Finnmark
Sum 1015 203 1010

Fradrag = Seilforeninger + Kystlag + Trebatforeninger
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KNBF ANDEL KNBF | ANDEL KNBF ANDEL KNBF
ANTALL 2015 (%) 2018 (%) 2024 (%)
80 24 31 30
47 50 55 47
81 42 58 69
35 14 19 16
69 33 45 73
70 36 55 67
34 32 37 35
416 29 38 41

0

or

Makedsandel pr. region og samlet

Vest  Nordvest Trgndelag Nordland Tromsog  KNBF

B Andel 2015 (%)  ® Andel 2018 (%)

Finnmark samlet

B Andel 2024 (%)



MEDLEMSUTVIKLING 2001 - 2023

pr. 31.12.2023

ALLE REGIONER 2001 2005 201
Kollektive medlemmer 16 656 14337 19381
Personlige medlemmer 1528 3263 4767
Foreningsmedlemmer 0 0 5896
Totalt 18184 17 600 30044
Medlemsforeninger 197

Medlemsutvikling2001-2023
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2015 2019 2021 2022 2023
29702 35669 30870 30919 30907
4276 3067 2806 3032 3287
5209 7983 7134 8221 9142
39187 46719 40810 42172 43336
297 376 88 386 416




GKONOMISK UTVIKLING 2006-2023

NOKKELTALL/AR 2006 2010
Inntekter 4.135.000 7424.823
Herav momskompensasjon 0 1.634.152
Inntekter u/ momskompensa- 4.135.000 5.790.671
sjon

Kostnader 4.272.000 6.875.955
Arsresultat -736.000 548.868
Egenkapital 1.864.854 3.280.806
Antall drsverk 2.8 3,8
Kontingent Kollektivt medl.skap 120 120
Kontingent Foreningsmedl.skap 50 50
Kontingent Personlig medl.skap 300 300

* Basert pd antatt skattegrunnlag, men uavklart fra Skatteetaten




2016 2020 2021 2022 2023
15.890.536 10.910.827 11.021.704 13.499.407 16.790.862
7.972.210 1.406.369 1.872.540 2.464.350 3.152.000
7.918.326 9.504.458 9.149.164 11.035.057 | 13.638.862
15.341.826 9.421.927 9.686.343 11.933.096 12.195.738

587.015 1.508.709 1.335.445 1.585.579 3.620.560*
8.585.338 14.510.175 | 15.908.048 | 17.393.628 | 21.014.197
3,5 4,6 5,0 54 52
120 150 150 150 170
50 65 65 65 70
350 375 375 375 400
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Visjon, rolle,
produkter og
verdier



Visjon

Var visjon er d jobbe for et bedre batliv for alle, pd natu-

rens premisser. Vi skal vaere en attraktiv stottespiller for
batfolkets interesser, og vi skal sikre gode og beaerekraftige
rammevilkar for alle brukere av fritidsbat. Skal vi lykkes, ma
batfolket samles — det er slik vi gjor en forskjell. Batforbundet
skal ogsa sikre at medlemmene foler sterk tilhorighet, stolt-
het, nytte og verdi gjennom sitt medlemskap.

Et bedre batliv for alle, ogsa for neste generasjoner.

Rolle

Ivarerta batfolkets interesser som landets bruker-
og interesseorganisasjon

FOTO: BATENS VERD




Produkter og tjenester

Batpolitisk arbeid og myndighetspavirkning i
fritidsbatsaker
Medlemspleie- og informasjon
Ulike typer medlemskap
Digitalt medlemskort med medlemsfordeler
Forsikring
Norske Sjg Batforsikring
Norske Sjg Foreningsforsikring
Totalforsikring
Nasjonal Maritim Sikkerhetsdag arrangert
regionvis
Deltakelse pa batmesser og regionaktiviteter
Medlemsradgivning/bistand
Momskompensasjon
Innkjgpsradgiving havneanlegg
Juridisk bistand
Utvikling av diverse informasjonsmateriell rundt
sikkerhet og miljg
Arsmoteveileder
Miljgradgiving
Vedtektsradgivning
Utvikling og distribusjon av sjesikkerhetsvideoer
med mer...
Partnerskap Nordisk Sjgsikkerhetskonferanse
KNBF 2027 - Malstyringsverktgy med 15 pro-
sjektgrupper for bedret batliv



Deltakelse i regionale prosjektgrupper for sikring av
bathavner og opplag

Arlig analyse av ulykkesstatistikk for fritidsbater
Deltakelse i Sjgfartsdirektoratets Sakkyndige Rad
Deltakelse i RS Representantskap

Samarbeid med Kystverket rundt bedret havnesikker-
het

Samarbeid med Seilforbundet rundt sikkerhet og
batliv

Deltakelse i «Flyte» organiseringen mot drukning
Deltakelse i Nordisk Batrad

Deltakelse i EBA - European Boating Association
Samarbeid med NORBOAT

Samarbeid med andre prosjektorganisasjoner som

feks. «Klar for Sjgen»-kampanjen.




Verdier

ENGASJERT

Vare medarbeidere og tillitsvalgte trives i rollen som
samfunnsengasjerte og motiverte talsmenn for batfokets
interesser.

TROVERDIG
Vart arbeid for batfolket preges av eerlighet, trygghet,
hardt arbeid og motivasjon.

SPENSTIG
Vi skal preges av nysgjerrighet og dristighet. Det er lov a
gjare feil og vi skal sette oss ambisigse mal.

LISNINGSORIENTERT
Vart arbeid preges av evnen til 4 se muligheter, allianse-
bygging, stayerevne og lgfte i flokk.

INKLUDERENDE
Vi skal fremme en kultur hvor alle foler seg velkomne,
verdsatt og delaktige.

o BATENS VERDEN
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Strategiske
fokusomrader og
utviklingstrekk



Strategiske
fokusomrader

ORGANISASJON
1. Modernisere organisasjonen i henold til Battingets

foringer
2. Tilrettelegge for bredere aktivitetsomrader som ogsa
3. inkluderer familie, kvinner og unge
4. Tilrettelegge for mer aktivitetsrettet organisasjon
5. Ytterligere forsterke sikkerhetsarbeidet for batfolk
6. Systematisk arbeid for videre vekst
FKONOMI

e Sikre fortsatt gkonomisk handlefrihet
«  Arsregnskap i balanse som hovedregel

MEDLEMSUTVIKLING
e Medlemspleie
e Medlemsvekst

KOMMUNIKASJON

Merkevarebygging: Fortsette a utvikle en sterk og kon-
sistent merkevare som reflekterer forbundets verdier og
engasjement.

Digital tilstedeveerelse: Optimalisere bruk av nettsider
og sosiale medier med strategisk utlagte former for innhold
for 4 na ut til og engasjere bade medlemmer og potensielle



nye medlemmer. Sikre at vi ogsa benytter riktige plattfor-
mer mot riktige malgrupper.

Medlemskommunikasjon: Forbedre kommunikasjonen
med medlemmer gjennom jevnlige oppdateringer og inter-
aktive plattformer.

Brukerundersgkelser: Gjennomfore regelmessige med-
lemsundersgkelser for & evaluere tilfredshet og identifisere
forbedringsomrader.

Partnerskap: Styrke samarbeidet med relevante organisa-
sjoner og interessenter.

BATPOLITISK ARBEID

Innsats pa politisk plan til fremme for batlivet
Innsats for & sikre bathavner og opplag

Innsats for rettferdig momskompensasjonsordning
Innsats for modernisering av fritidsbatflaten
Innsats for & gjore batlivet rimeligst mulig

Innsats for batliv etter naturens premisser




Batforbundets
baerekraftsmal

Bearekraftig batliv er en av de viktigste malene til Bat-
forbundet (KNBF), og organisasjonen har utarbeidet en
beerekraftstrategi som folger FNs baerekraftsmal. Mélene
er konsentrert rundt seks av de sytten baerekraftmalene
som er mest relevante for Batforbundet, og organisasjonen
har allerede gjort mye for & oppfylle disse malene.

Batforbundet (KNBF) har som motto - og et overordnet
beerekraftmal: «<ET BEDRE BATLIV PA NATURENS

PREMISSER»

GOD HELSE 08 God helse og livskvalitet (Mal 3):
LSHVANIED Batforbundet statter forebygging av
drukningsulykker og redusering av
| 4 sykdommer fra forurensede kilder, og
gir ut en "Miljgveileder” for blant annet
miljeriktig batpuss.

LIKESTILLING Likestilling mellom kjgnnene (Mal
LELLEE  5): Batforbundet jobber for & gke andelen

kvinner i batorganisasjoner og batlivet
generelt.




RENT VANN 0G GODE
SANITARFORHOLD

1 LIVET I
HAVET

o

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

®

Disse initiativene (blant flere) viser hvordan Batforbundet

Rent vann og gode sanitzerforhold
(MA4l 6): Batforbundet jobber med &
redusere forurensning fra bunnstoff og
spylerester, samt forbedre handtering av
septik fra fritidsbater.

Ren energi for alle (Mal 7): Batforbun-
det statter bruk av fornybar energi i bat-

livet, inkludert utvikling av infrastruktur
som ladestasjoner for fossilfrie drivstoff.

Livet i havet (Mal 14): Bitforbundet
engasjerer seg i reduksjon av marin
forsepling, blant annet ved 4 mobilisere
medlemmer til rydding og forebygging av
spokelsesfiske.

Samarbeid for 4 nd malene (Mal 17):
Batforbundet fremmer samarbeid bade
nasjonalt og internasjonalt for & oppna
baerekraftsmalene, og benytter elektro-
niske mgter for 4 redusere klimaavtryk-
ket fra reisevirksomhet.

integrerer baerekraft i sin virksomhet og samtidig bidrar
til flere av FNs baerekraftsmal gjennom praksis knyttet til

batlivet.
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